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effektiva byggnader minskar miljdpaverkan

Fram till 2030 vantas varldens befolkning
som bor i storstdder 6ka frdn 23 procent till
28 procent enligt FN.

Befolkningstillvaxten ar stoérre i
miljonstader,

men det galler aven konsumtionen och dess
miljépaverkan.

Akelius investerar i fastigheter

i miljonstader och gynnas av
befolkningstillvaxten.

I egenskap av |&ngsiktiga investerare

ser Akelius vikten av att ta ansvar

och skapa ett battre boende ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhetsmalen &r en integrerad del av
verksamheten.

Akelius handlingsplan fér hallbarhet tar upp
alla aspekter av verksamheten.

Fran miljéeffektiva fastigheter,

hallbar utveckling av verksamheten till
aktiviteter for att framja medarbetarnas
mangfald och sakerhet.

Till &r 2020 siktar Akelius pa att reducera
energi- och vattenférbrukningen i
fastigheterna med tio procent.

Katarina Bangata, Stockholm

Akelius planerar att analysera energi-
och vattenférbrukning i varje fastighet
med ett egenutvecklat datorprogram foér
energistyrning.

Mjukvaran mdjliggdr energisparande
investeringsbeslut.

Akelius hjalper till att skapa valfungerande
och hallbara samhallen.

Akelius informerar hyresgaster och
affarspartners om var uppférandekod.

Var interna utbildning om hallbarhet och
uppférandekod ar obligatorisk.

Alla anstéllda maste genomféra
utbildningen.

Akelius tror pa att skapa hallbara
relationer med anstallda, hyresgaster
och leverantoérer, och darigenom skapa
I&ngsiktigt varde for alla.

2018 var ett intensivt ar dar Akelius
uppnadde betydande prestationer som
forbattrade Akelius ur miljésynpunkt.
Akelius stravar efter férbattring och
malet &r att alltid integrera hallbarhet i
verksamheten.
Det ar i Akelius DNA att standigt férandras
till det battre.
Pal Ahlsén
VD och Koncernchef
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om hallbarhetsrapporten

Akelius kommunicerar sitt hallbarhetsarbete
och paverkan pa miljén genom
hallbarhetsrapporten.

Rapporten visar pa transparensen i Akelius
anstréngningar att driva ett foretag pa ett
hallbart satt.

Akelius publicerar arligen en
hallbarhetsrapport for varje rakenskapsar.
Hallbarhetsrapporten &r en del av
forvaltningsberattelsen.

Rapporten fér 2018 ar bolagets andra.

Rapporten presenterar étgérder som
vidtagits for att hantera de viktigaste
ekonomiska, miljémassiga och sociala
konsekvenserna av Akelius dagliga
verksamhet.

Den presenterar ocksa Akelius varderingar,
styrningsmodell och visar pa hur Akelius
bidrar till en hallbar global miljé.

Om du har fragor eller vill ha mer
information om hallbarhetsrapporten,
vénligen kontakta var hallbarhetsansvarig,
sustainability@akelius.com.



vasentlighetsanalys

Akelius intressenter

Akelius har identifierat sina hyresgaster,
leverantérer, investerare och anstallda som
sina primara intressenter.

De kan i hég grad bli paverkade av Akelius
verksambhet.

Samtidigt forvantas deras agerande
paverka Akelius méjlighet att implementera
strategier och uppfylla mal pa ett
framgangsrikt satt.

Akelius hallbarhets3tgérder resulterar i
fortsatta forbattringar for alla vara primara
intressenter.

vasentlighetsanalys

Akelius har identifierat ndgra omraden som
vasentligt berér féretagets ekonomiska-,
miljdméassiga- och sociala paverkan.

2017 hade Akelius diskussioner med
investerare for att identifiera och forsta
problem som paverkar uppfattningen av
Akelius.

Akelius undersokte ocksd huruvida dessa
frégor ar risker eller maéjligheter.

Under 2018 utvarderades dessa fragor for

att sikerstélla att fokus ar pa de viktigaste.

Akelius tar lardom av globala trender och
drivkrafter.

Marknadsundersdkningar, interna och
externa dialoger, expertutldtanden och
andra informationskallor bidrar till att fa
en storre forstdelse for kontexten av var
verksamhet.

fokus

Genom en gruppoévergripande diskussion
som involverar ledning och styrelse
analyseras och prioriteras de viktigaste
fragorna.

Akelius bor fokusera pa

- energi och vatten effektivitet

- avfall och sophantering

- anvandning av miljoévanliga produkter

utbildning av personal

respektera manskliga rattigheter

anti-korruption

leverantdrsstyrning
[o}
mal
Akelius generella mal &r att

- forbattra hallbarhet i hela
leverantdrskedjan

- forse vara hyresgéster med ett
battre boende

- agera etiskt och alltid respektera
manskliga rattigheter

- forsédkra halsa och sdkerhet for vara
anstallda och hyresgaster

- eliminera skadliga material

- férbattra kvaliteten och
effektiviteten i vara fastigheter



affarsmodell

ldgenheter for storstadsbor

Akelius fastigheter finns i storstader som
Berlin, Hamburg, Minchen, Kéln, Paris,
London, Toronto, Montreal, New York,
Boston, Washington D.C., Stockholm och
Képenhamn.

Den hdga befolkningstillvaxten i storstader
minskar risken for vakans och ar nyckeln till
l&ngsiktig hyrestillvaxt.

utvalda bostadsfastigheter

Akelius fokus ar att képa och aga
forstklassiga bostadsfastigheter med
begrénsad nedatrisk.

Akelius féredrar att gora flera sma kdp av
precis ratt fastigheter framfor fa och storre
kdp.

Akelius valjer fastigheter med
hyrespotential.

Fastigheter dar hyresnivaderna i dag ligger
under marknadsnivan och som drar férdel
av demografiska férandringar,

har 1ag nedatrisk och stor potential.

Akelius gér medvetna investeringar och
kdper inte fastigheter med miljéproblem
som inte kan ldsas.

Saker och vaxande avkastning dver en
tioarsperiod ar viktigare an kortsiktiga
vinster.

ett battre boende

Akelius planerar for att forvalta fastigheter i
minst tio ar.

Under den perioden finns moéjlighet att
forbattra fastigheten och servicen till
hyresgasterna.

Att uppgradera tak, isolering, entréer,
kdk och tvattstugor minskar fastighetens
miljépaverkan och sékrar den for framtiden.

Att forbattra belysning, fasad,
gemensamma utrymmen och omgivningar
skapar trygga omraden som blir attraktiva
for hyresgaster och investerare.

Genom att férbattra bade lagenheter och
gemensamma utrymmen kan Akelius dka
efterfragan pa lagenheter och héja hyrorna.

langsiktigt dgande

Akelius uppgraderar huvudsakligen vakanta
lagenheter.

Tanken ar att ingen befintlig hyresgast ska
tvingas acceptera en hégre hyra och dyrare
kvalitet.

Darfor tar det ofta Iang tid innan alla
lagenheter i en fastighet uppgraderats.

finansiering - sakerheten forst

Akelius satter sakerheten framst nar vi
véljer vara tillgdngar och finansiering.
Attraktiva bostadsfastigheter i stadigt
vaxande storstader har god likviditet och
ger god tillgang till finansiering.

Langsiktig finansiering fran flera
olika langivare i kombination med en
beldningsgrad pa fyrtio procent,
ar nyckeln till finansiering till 13g risk.

Malet med Akelius finansieringspolicy ar
en lagsta kreditvardering pa BBB med en
ambition pd BBB+ eller béttre.

Hog kreditvardering indikerar 13g finansiell
risk.



styrning av hallbarhetsarbetet

hallbarhetsansvarig med
stdd av avdelningar

Akelius hallbarhetsansvarig foreslar idéer
till styrelsen for att forbattra bolagets
hallbarhetsarbete samt utvarderar
implementeringen av malen.

Den héllbarhetsansvariga arbetar inom
fastighetsavdelningen.
Fastighetsavdelningen rapporterar till vice
VD fér koncernen.

For att engagera beslutsfattare halls
kontinuerliga méten med ansvariga for

- ekonomiavdelningen

- inkdp och logistik

- fastighetsavdelningen

- personalavdelningen

- regionala chefer

Stegen for att uppna hallbarhetsmalen

utvarderas, information utbyts och projekt
diskuteras.

kontinuerligt granskade mal

Styrelsen har godkant konkreta atgarder
och bestamt tydliga mal.

Baserat pa hallbarhetspolicyn har konkreta
mal satts upp rérande

- miljoéfaktorer,
vatten- och energiférbrukning,
avfallshantering och materialanvandning

- persona
- socialt och ekonomiskt ansvarstagande
- manskliga rattigheter och antikorruption
- leverantorer

Akelius utvdrderar malen och framstegen
o o .
att na malen l6pande.

uppférandekod

Styrelsen utvarderar och godkanner en
uppférandekod varije ar.

Den omfattar centrala principer och regler
som styr arbetet.

Uppférandekoden

- bestdammer bolagets framgang och
framjar for en stark féretagskultur

- koden satter forvantningar pd Akelius
personal och féretags partners

- Akelius utbildar alla anstallda i
uppférandekoden

99 procent av alla anstallda har genomfért
kursen,
uppférandekoden.

regelbundna interna och externa
revisioner

Koncernfunktioner ser till att policyer foljs.
o . .

Bade interna och externa revisorer

genomfor revisioner regelbundet.

Underl3telse att efterleva policyer har i
nagra fall lett till disciplindra atgarder,
bade i relation till anstéllda och
tredjepartsleverantorer.



miljéfragor

Akelius arbetar systematiskt for att
halla nere forbrukning av vatten, energi,
kemikalier och skadliga material.

For att uppna och efterleva policyer arbetar
den svenska organisationen med ett
miljéledningssystem i linje med riktlinjerna
fran ISO 14001.

De tva huvudsakliga malen med ett
miljoledningssystem ar att

- se till att regler och lagar féljs

- verksamheten standigt forbattras i
sin stravan att reducera
miljépaverkan.
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minskning av energi- och vattenférbrukning

En av Akelius storsta miljopaverkan &r
energi och vatten som anvands under

driftsfasen av byggnadens livscykel.

Akelius har antagit ett globalt mal for att
minska energi- och vattenférbrukningen
med tio procent till 2020 foér jamférbara

fastigheter,
med utgdngspunkt i 2016.

Atgarder som vidtas inkluderar

- forse alla fastigheter med vitvaror
av hdgsta energieffektivitet

- forse fastigheter med basta madjliga
varmesystem

- isolera fonster och rérledningar

- utféra hydraulisk balansering av
varmesystemen

- integrera fornybara energikallor

beroende pa regionens férhallanden,

exempelvis solstralning

- bygga infrastruktur som majliggoér
smart matning av férbrukning samt
upptackt av vattenlackor

- forse hyresgaster vid inflytt med
information gallande effektiv
ventilering och varme

- hdg transparens vid fakturering av
varme och vatten

- tillhandah&lla en mobilapplikation
dar hyresgasten kan hitta vitvaror
av hdgsta energieffektivitet

Akelius anstaller energispecialister och utfor
dtgarder i olika regioner for att uppna de
nédvandiga energibesparingarna.

Akelius arbetar med ett egenutvecklat
system fér energistyrning.

Systemet beraknar vatten- och
energiférbrukning i varje fastighet.

En intern projektgrupp foér vatten- och
energi gor det mojligt att dela med sig
av kunskap och kommunikation mellan
regioner.

Akelius beraknar energiférbrukningen
utifr@n fastigheternas matare.
Energiférbrukningen i ytor som Akelius inte
har tillgéng till kan endast uppskattas.
Akelius energiférbrukning inkluderar endast
intern anvandning.

Akelius tar inte hansyn till férbrukning
utanfér organisationen.

Som standard anvander Akelius sin egen
data fér vakansgrad och tredjeparts data
for metrologisk data,

sasom graddagar.

Denna data galler endast fér bostader och
jamforbara fastigheter.

Akelius rapporterar inte energiférbrukningen
dar hyresgaster har egna abonnemang for
energiférbrukning.

Nar féorbrukningen bryts ned i
energiintensitet refereras det till
kvadratmeter uppvarmd yta.

Dataanalysen inkluderar faktisk férbrukning
till 74 procent medan 26 procent

bygger pa standardiserad férbrukning
relaterat till byggnadernas storlek och
anvandningsomrade.



— risker
- bidrag till global uppvarmning

- forstorda tillgdngar till foljd av
héjda havsnivaer

- héjda driftkostnader

—— malsattning status — mal —

- att reducera energikonsumtion fér jamfdrbara fastigheter
med tio procent till 2020 med utgangspunkt fran 2016 -1,7% -10%
&rs varden

- att reducera vattenkonsumtion for jamfdrbara fastigheter
med tio procent till 2020 med utgangspunkt fran 2016 -2,8% -10%
ars varden

vatten/ jamférbara fastigheter elektricitet intensitet/ jamférbara fastigheter
miljoner m3 kWh per kvm
3,6 3,5 3,3 12,55 11,57 11,29

2016 2017 mal 2016 2017 mal
2020 2020
varme intensitet/ jamférbara fastigheter energi intensitet/ jamforbara fastigheter
kWh per kvm kWh per kvm
0,189 0,187 (47 108,70 106,83  g7g¢

2016 2017 mal 2016 2017 mal
2020 2020
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anvandning av hallbara material

giftfri

Akelius ar forpliktigade att skydda halsan
hos hyresgaster, leverantérer och personal
samt att skydda miljon.

Bolagets bidrag inkluderar

- férbjuda giftiga
rengoéringsprodukter
- svartlista giftiga

byggnadsmaterial inom hela
verksamheten

For att uppna detta stravar Akelius efter att

identifiera och hantera skadliga @mnen som
kan férekomma i byggmaterial.

— risker

- giftiga amnen leder till
halsoproblem

- miljéférgiftning

Akelius nya riktlinjer for miljémarkta
rengdringsprodukter forsakrar

anvandandet av miljévanliga produkter i

hela verksamheten.

Riktlinjerna férser landerna med en lista

av godkanda och miljomarkta
alternativ.

Regionchefen och inkdépsavdelningen
ansvarar for att uppdragstagare,

stadféretag och anstadllda som hanterar

inkdp uppfyller Akelius krav.

O . status o
— malsattnin —_— I
g 2018
- skapa landspecifika listor pa miljpmarkt material 100% 100%

- svartlista material och kemikalier

- alla stadfirmor valjs utifran en lista 6ver godkanda

entreprendrer

nytt mal for 2019

100% 100%

11



langvariga material

Nya material och produkter som anvands
vid renovering och uppgradering ar
I1&ngsiktigt hallbara med hég kvalitet.

Akelius anvander

- riktigt parkettgolv istallet for
laminatgolv

- sarskilt hallbart och miljévanligt
kakel och klinkers

- sarskilt hallbara bankskivor av
kompositsten

- hallbar kéks- och badrumsinredning
av hog kvalitet

Renoveringscykler férlangs markant och
behovet av nya material och produkter
minskar.

Akelius kommer fortsatta stravan att
o . o o

reducera vara materials paverkan pa

manniskor och ekosystemet.

Hallbarhetsteamet arbetar tillsammans
med arkitektur och designavdelningen
att utveckla en hallbar standard fér
nya komponenter som kdps in av
inkbpsavdelningen.

S N

Overgaden Oven Vandet, Copenhagen

Peschkestrasse 16, Berlin
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hellre reparera an ersatta

Om det ar tekniskt mdjligt reparerar och
behaller Akelius hellre originalelementen
an att kasta och ersatta.

inventarieapplikationen

Fér tva ar sedan startade Akelius ett
pilotprojekt dar syftet var att minska
antalet komponenter som kastas,
sasom kylar och frysar.

Projektet bygger pa idén om att
komponenter som ar i bra skick och inte
sldre &n fem ar kan ateranvandas i icke
uppgraderade lagenheter.

Akelius utvecklar en intern applikation
som kallas Inventarieapplikationen.
Malet med denna applikation &r att
underlatta for ateranvandandet av gamla
komponenter for de anstallda.

detalj pa inredningsmaterial pa
RubenstraBe 58, Berlin

produktcertifiering och etiketter

Produktcertifiering och etiketter ar den

bésta indikatorn pa att produkter produceras
hallbart.

Nittiosju procent av Akelius kaffe- och
fruktleverantérer uppfyller en eko-standard,
som ett resultat av bolagets mal fér 2018.

minska anvandningen av
plastflaskor
Akelius har installerat kranar med sarskilda

filter som filtrerar féroreningar och
forbattrar smaken.

Resultatet av detta blev betydande.

Under 2017 bestallde bolaget éver 120 000
flaskor med vatten.

Detta motsvarar en besparing pa 150 flaskor
per anstélld varje ar.

Akelius bidrar med minskning av
- energi forbrukning

- koldioxidutslapp

- plastavfall

bevarade detaljer pa
DroysenstraBe 7, Berlin
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avfallshanteringssystem pa plats

En stor andel avfall produceras i Akelius
fastigheter.

Detta genereras inte bara av vara
hyresgaster utan @ven under uppgraderingar
och underhall av vara fastigheter.

Felaktig avfallshantering kan vara skadligt
for miljon.

Fastighetschefer ansvarar for att uppna
malen for avfallshantering.
Hallbarhetschefen féljer upp malen varje
kvartal och skickar rapporter till ledningen.

Under dret har sarskild information om

o . . . . o '
atervinning forsetts till vara hyresgaster

i syfte att 6ka medvetenheten om de
mojligheter som finns géllande atervinning i
deras fastigheter.

I vissa lander finner hyresgasterna denna
information vid sorteringskarlen.

Andra hyresgaster far informationen per
brev.

— risker

- hoégre utslapp av vaxthusgas

- utslapp av giftiga substanser i
samband med deponi

- avfall med potential fér atervinning
kastas

Under 2018 sakerhetsstallde Akelius
att alla hyresgaster har méjlighet att

kallsortera.

I de flesta fall har fastigheterna forsetts

med sorteringskarl.

I andra fall har hyresgéasten tillgang
till en atervinningscentral som &gs av

kommunen.

Under aret har den svenska verksamheten
installerat atervinningsanlaggningar for
matavfall i 49 procent av alla fastigheter i
Sverige.

nyligen byggda sorteringsk
18 Belmont Road, London

malsattning status
2018
- informera alla hyresgéster om sortering av hushallsavfall 100%
- utrusta alla fastigheter med gemensamma sorteringskarl 92%

. [o]
arl pa

o)
I

100%
100%
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utslapp

I syfte att reducera vaxthusgaser skapar
Akelius mdjligheter for alternativ transport
till och frén kontoret och uppmuntrar
anstallda att anvanda miljévanliga fordon.

Vissa kontor har installerat
laddningsstationer.

Akelius kontor i Stockholm och Képenhamn
har kdpt cyklar till anstallda.

Under 2017 antog Akelius styrelse ett mal
om att alla poolbilar skall vara eldrivna.
Under 2018 stod elbilar for nittiotva procent
av alla inképta bilar.

En ny policy for leasing av bilar
implementerades.

For att uppmuntra anvandandet av
miljdvanliga bilar tilldter var policy ett hogre
pristak om en anstalld valjer en el- eller
hybridbil.

For vanliga bilar ar taket for
koldioxidutslapp 120 gram per kilometer.

Under 2018 var sex av sjutton nya leasing-
bilar i Sverige elbilar. Elva av dessa ar
hybridbilar som i snitt har ett
koldioxidutsldpp p@ 48 gram per

kilometer.

61 procent av poolbilarna ar eldrivna.




personal

halsosam och kreativ arbetsmiljé

Akelius tar hand om medarbetare genom
snabb integration i foretagskulturen,
goda méjligheter till rotation inom
foretaget, utbildning och andra formaner
som sjukférsakring.

L&g personalomséttning och

1&g sjukfranvaro indikerar goda
arbetsférhallanden inom Akelius.

snabb integration

Alla nyanstéllda gar kursen "Welcome to
Akelius”.

Fokus foér kursen ar pa féretagskultur,
affarsstrategier och grundléaggande
fastighetsekonomi.

motivation genom
internrekrytering

Akelius vill maximera den kompetens som
finns inom koncernen genom att erbjuda
goda madjligheter att avancera till nya
tjanster inom organisationen,

oavsett var man startar.

Alla lediga tjanster utlyses forst internt.
9,3 procent av personalstyrkan har gatt
vidare till nya tjanster inom Akelius under
2018.

Internrekrytering ar mer effektivt jamfort
med externrekrytering eftersom anstallda
vet hur Akelius arbetar.

specialistutbildning och MBA

Akelius erbjuder internutbildning inom
omraden relevanta fér verksamheten
genom Akelius Business School.

Denna bestar i en specialistutbildning med
modjligheten att félja upp med en MBA-kurs.

Fér 2019 har Akelius Business School
tilldelats en budget pd 4 miljoner euro.
Internutbildning hjalper att

hantera sakerhetsrelaterade risker,
hallbarhetsfragor, korruption och
visselblasning.

studenter vid Akelius Business School,

MBA-kurs
antal
59
37
33 36 20
I ] I
2010 2012 2014 2015 2016 2017
2011 2013 2015 2016 2017 2018

sjukfranvaro per aldersgrupp

procent
4,0
3,0 2.8
2,5 2,3
1,8
I : 1,3
18-35 36-50 51-65 total
mmm Kvinnor man

risk

- hoég personalomsattning och
sjukfranvaro

- minskad effektivitet
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mals&ttnin status al
9 2018
- sjukfrénvaro under tva procent 2,2% <2%
- personalomsattning under femton procent 14,5% <15%
- samtliga anstéllda ska ha erbjudits sjukforsakring 100% 100%
- att utbilda alla anstallda i hallbarhetsfragor pagaende 100%
- hallbarhetsmoment i “Welcome to Akelius” v v
anstallda med ny position inom Akelius aldersfordelning
antal genomsnittligt antal anstallda
123 400
334
278
>/ 156
37 36 115
. ]
2015 2016 2017 2018 18-35 36-50 51-65
mmm Kvinnor man
antal anstallda personalomsattning per region
procent
1 326
21,0 21,5
876 17,9 16,6
734 13,8
588 12,4

454 10,0
2014 2015 2016 2017 2018 Europa Skandi- Nord totalt

navien Amerika

mmm kvinnor man
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socialt och ekonomiskt ansvarstagande

sakerheten forst

Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv.
Genom att anta en investeringsstrategi som
satter sdkerheten framst och aterinvestera
i verksamheten sakrar Akelius tillgdngar
och darmed hyresgasters hem och de jobb
Akelius skapar.

Strategin "sdkerheten forst” forklaras mer
detaljerat i arsredovisningen pa sidan 8.
Arsredovisningen finns pa akelius.se.

Akelius verksamhet skapar arbetstillfallen
for leverantdrer, entreprendrer och

konsulter.

forbattrade bostadsomraden

Akelius storsta tillgdngar ar hyresgésters
hem.

Alla ska kunna kanna sig trygga i sitt hem
och sitt bostadsomrade.

Akelius bidrar genom att investera i
fastigheterna sa snart vi forvarvat dem.

Akelius gér langsiktiga investeringar for att
sakerstadlla att fastigheterna forblir sakra
investeringar.

Akelius fastigheter ska vara attraktiva under
hela sin livslangd.

Valskotta fastigheter innebar dessutom
sakrare och mer attraktiva omraden.

Darfor prioriteras bra belysning samt
snygga och prydliga gemensamma
utrymmen.

18

investeringar och underhall
114 euro per kvm

114
99
10 9
2017 2018
== investeringar underhall

Akelius hjalper

Akelius ags till 85 procent av
valgbérenhetsstiftelsen Akelius Foundation.
Detta innebér att utdelningen gar till
vélgdrande d&ndamal.

Akelius Foundation har huvudsakligen
donerat till SOS Barnbyar, Lakare utan
granser och Unicef.



manskliga rattigheter och antikorruption

rattvis konkurrens och etisk
standard

Fastighetsbranschen ar en kapitalintensiv
bransch dar kontrakt med entreprenérer
och leverantérer omfattar stora summor.
Detta gor Akelius roll som fastighetsagare
betydande.

Med detta foljer stort ansvar att agera
etiskt i alla sammanhang.

Akelius vardesatter rattvis konkurrens och
accepterar ingen form av korruption,
mutor eller orattvisa atgarder som
motverkar konkurrens.

Akelius sakerstaller att manskliga
rattigheter respekteras i alla féretag
inom Akeliuskoncernen och genom hela
produktionskedjan.

Akelius accepterar inga former av
barnarbete,

slavarbete eller tvangsarbete.

Akelius accepterar inga dvertradelser av
uppférandekoden och sadana férseelser kan
leda till disciplindra atgérder,

inkluderat avskedande och atal.

Detta géller &ven uppldtande till sddana
agerande,

oavsett avsikt.

Anstallda, leverantoérer och andra
affarspartners uppmanas att

rapportera eventuella dvertradelser av
uppférandekoden

till whistleblower@akelius.com.

Mail som skickas till adressen kan endast
lasas av styrelsens ordférande Anders
Lindskog som haller uppgiftsldmnare
anonyma.

tydlig information till anstallda

Akelius uppfdérandekod anger vad som
féorvantas av varje medarbetare i deras
kontakt med hyresgaster, kollegor,
leverantdrer och investerare.

- verksamhet genomsyras av
integritet och arlighet

- inga former av mutor tolereras

- inga former av hot, diskriminering
eller trakasserier tolereras

- ratt till integritet respekteras

- marknadsféring ar arlig och i
linje med vad Akelius kan erbjuda

Under 2018 godkandes 99 procent av
Akelius anstallda i ett test rérande
uppférandekoden.
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riktlinjer for leverantorer

Akelius leverantérer har en betydelsefull Detta for att halla resor for ingdende och
roll i hallbarhetsarbete eftersom de i stor utgdende leverans kortare.

utstrackning hanterar materialproduktion
och transporter.

Dessa omraden férknippas med férhéjd

Inképsavdelningen hanterar
leverantdrskontrakt,
vilket innebar ékad kontroll.

risk.

Leverantbrer som inte efterlever Akelius engagerar aktivt sin
uppférandekoden kan skada féretagets leverantdrskedja genom att informera
varumarke. leverantérerna om Akelius uppférandekod
Akelius vill att vara leverantérer hanterar som faststaller de principer som styr var
samma risker som Akelius. verksamhet.

!3arn-, slgv— eIIc_ar_tv‘a’mgsarbete accepteras Under 2018 implementerade

inte o_ch inga g_lftlg? eIIer__ . inkdpsavdelningen i samarbete med den
skadliga material far anvandas i nagon del  gopala hdllbarhetschefen ett system for att
av leverantorskedjan. identifiera hdgriskleverantérer,

Akelius internationella materialtransporter f('jroatt utvardera |everant6r°ers engagemang
medfér betydande miljopaverkan. [ Igallbarhetsprinciper och pabdrija revisioner
Logistikavdelningen begransar pa plats.

konsekvenserna genom att samordna

transporterna.

Bestallningar och transporter slas risk
samman i stérsta madjliga utstrackning och
schemalaggs samtidigt for att sakerstalla

att containers utnyttjas till max.

- korruption till féljd av kapitaltung
bransch och bostadsbrist i
storstadsregioner

Akelius konsoliderar transporter till

Nordamerika genom att samla dem i ett

centrallager.

Detta for att utnyttja transportkapaciteten

sa mycket som méjligt.

Centrallagret i Hannover ar knutpunkten fér

all logistik.
Of mre status o
— malsattnin —_— | —
g 2018
- informera alla leverantorer om Akelius uppférandekoden 100% 100%

- pabérja arbetsplatsférlagda revisioner och l6pande
genomféra arbetsplatsférlagda revisioner hos tio procent 11% 10%
av vara leverantérer

- se till att nittio procent av allt kaffe och all frukt som
serveras pa vara kontor haller en internationell 97% 90%
eko-standard
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férnyad innergard
Alte JakobstraBe 75, Berlin
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nyckeltal

personal

totalt antal anstallda per anstallningskontrakt,

per kén
kvinnor
man
totalt

totalt antal anstdllda per anstallningskontrakt,

per land
England
Tyskland
Frankrike
Sverige
Danmark
Kanada
USA

totalt

totalt antal anstallda per anstallningsform
per kén

kvinnor
man
totalt
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tillsvidare-
anstallning

504
753
1257

tillsvidare-
anstallning

57
458
50
177
21
273
221

1 257

heltid
490
755
1245

visstids-
anstallning
31

38

69

visstids-
anstallning

39
2

20
6
2

69

deltid
45
36
81



amnesindex

Sidnummer refererar till denna rapport om ingenting annat anges.

amne

generell information om foretaget

strategi och analys
férord
beskrivning av paverkan, risker och méjligheter

organisationsprofil
organisationens namn
affarsmodell och finansiering
huvudkontor

agandeformer

vasentlighetsanalys och avgransningar
process for definition av rapportens innehall
beskrivning av vasentlighetsanalys

ledning och organisationsstruktur
Akelius styrning

styrning av hallbarhetsarbetet
organisationsstruktur

etik och integritet
principer, varderingar och uppférandekod
rutiner fér visselblasning

paverkan och riskanalys
miljo

klimatférandringar

elektricitet

varme

vatten

avfallshantering

kemikalier

transport

ekonomisk

Akelius ekonomiska paverkan
relaterat till klimatférandringar
personal och arbetsmilj6

23

sida

framsida

6

26

arsredovisning, sidan 88

drsredovisning, sidan 88-93
7
arsredovisning, sidan 91
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9-10
9-10
9-10
9-10
14
11-12
20

18
15
16-17



amne

etik och samhiille

korruption

manskliga rattigheter
paverkan pa stad och samhélle
personal

atgarder och mal
miljo
klimatférandringar
elektricitet

varme

vatten
avfallshantering
kemikalier

transport

etik, samhalle och personal
personalintegration

utbildning

intern personalrotation

halsa och sakerhet
valgérenhet

upphandling

efterlevnad

siffror

miljo

elektricitet

varme

vatten

etik, samhalle och personal
antal anstallda

studenter vid Akelius University

aldersférdelning efter aldersgrupp och kén
anstallda med ny position inom Akelius
sjukfranvaro per aldersgrupp och kén

personalomsattning per region
investeringar och underhall

sida

19
19
18
16-17

9-10
9-10
9-10
9-10
14
11-12
20

16-17
16-17
16-17
18
18
20
20

10
10
10

17
16
17
17
16
17
18



revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Akelius Residential Property AB, org.nr 556156-0383

uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2018 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 14 mars 2019
Ernst & Young AB

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor

Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Huvudkontor

Svardvagen 3A

Box 104, S-182 12 Danderyd
+46 (0)8 566 130 00
akelius.com

Sverige
Rosenlundsgatan 50
Box 38149

100 64 Stockholm
+46 (0)10-722 31 00
akelius.se

Tyskland
Erkelenzdamm 11-13
10999 Berlin

+49 (0) 30 7554 110
akelius.de

Kanada

289 Niagara Street
Toronto M6] 0C3
+1 (416) 214-2626
akelius.ca

England

10 Bloomsbury Way
London WC1A 2SL
+44 (0)2 078 719 695
akelius.co.uk

Frankrike

67 boulevard Haussmann
75008 Paris

+33 140 06 85 00
akelius.fr

USA

3 Post Office Square
Boston, MA 02109
+1 857 930-39 00
akelius.us

Danmark

Ngrre Voldsgade 80, 2. sal
1358 Copenhagen K

+45 88 62 62 78
akelius.dk
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